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con il Fondo ex art.72 d.lgs. 117/2017
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Evoluzione dei requisiti del Bando
2018 2019 2020

No differenziazione 
territoriale

Progetti locali, territoriali, 
regionali

Progetti locali, territoriali, regionali e 
regionali di ricerca

Minimo 4 partner Soglie partner:
Locale: minimo 2 partner
Territoriale: minimo 4 partner
Regionale: minimo 10 partner

Soglie partner:
Locale: minimo 3 partner
Territoriale: minimo 6 partner
Regionale: minimo 10 partner
Regionale di ricerca: massimo 5 partner

Soglie costo progetti:
25k – 75k

Soglie costo progetti
Locale: 15k – 20k
Territoriale: 20k – 80k
Regionale: 80k – 150k

Soglie costo progetti
Locale: 18k – 30k
Territoriale: 36k – 65k
Regionale: 80k – 150k
Regionale di ricerca: max 80k
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Dimensione territoriale dei progetti
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Costo totale dei progetti
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Evoluzione dei partenariati
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Evoluzione dei partenariati: 
tipologia partner
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Evoluzione dei partenariati: 
tipologia capofila
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Ambiti tematici 2020
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Obiettivi di sviluppo sostenibile
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Linee di indirizzo 2020
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Distribuzione territoriale 2020
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Interviste ai responsabili dei progetti 2019
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Campione
Sono state realizzate 15 interviste

Criteri:

• dimensione territoriale (3 regionali e 12 territoriali)

• distribuzione provinciale

• differenziazione tematica
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Temi
1. Sfide poste dall’emergenza sociale e sanitaria causata dal Covid-19;

2. Rafforzamento delle reti territoriali nella direzione di un welfare generativo e di comunità; 

3. Empowerment e capacity building delle organizzazioni coinvolte nei progetti; 

4. Sostenibilità dei progetti nel tempo.
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Covid-19: sfide e bisogni emergenti
• Sospensione e rallentamento delle attività durante il primo lockdown

• Carenza di volontari over 60

• Crisi di alcune organizzazioni, in particolare quelle caritative

• Forte calo degli eventi di raccolta fondi

• Nuovi bisogni: aumento della povertà, bisogni psicologici, isolamento e socializzazione
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Covid-19: strategie e opportunità
• Ripensamento delle attività con modalità a distanza o ridefinizione degli obiettivi

• Spinta alla digitalizzazione 

• Supporto all’interno del partenariato e della rete

• Attivazione di nuove reti nate nell’emergenza

• Partecipazione giovanile

• Ricorso a personale dipendente

• Interlocuzione con Regione per la rimodulazione dei progetti
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Il rafforzamento delle reti
• Partenariati stabili, relazioni consolidate con qualche novità

• Soggetti associati accresciuti, progetti catalizzatori interessi variegati

Relazioni interne a solidità variabile

Reti trasformiste

• Rete tra reti di progetto, ridotta conoscenza reciproca

I progetti regionali come connettori nei contesti locali

Far rete come metodo vs implementazione di azioni comuni
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Il rafforzamento delle reti: 
vincoli e possibilità
• Conversione online come facilitatore della tenuta: assiduità, tempo e cura delle 

«frequentazioni»

• I progetti estendono i propri confini; nuove platee, nuove alleanze 

• La rete come investimento sul futuro:

- medium per integrare e accrescere competenze

- incubatore di nuove progettualità

- catalizzatore di relazioni durature

• Numerosità della rete vs efficacia
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Empowerment e capacity building
• Scambio VS distribuzione di competenze all’interno di partenariati e reti

• Competenze trasversali: digitalizzazione, comunicazione, fundraising

• Competenze settoriali: interventi con MSNA, «osservatori» sui bisogni sociali, applicazioni per 
la redistribuzione alimentare

• Integrazione di nuovi volontari giovani

• Resilienza e antifragilità: capacità di rispondere agli imprevisti e migliorare le proprie strategie
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Empowerment e capacity building:
i bisogni del Terzo settore oggi
• Ritorno a una dimensione di normalità e a vedersi di persona

• Sviluppare competenze organizzative e tecniche nella coprogettazione, nella rendicontazione

• Maggiore strutturazione, anche per rispondere alle crisi

• Risorse economiche: 
• finanziamenti che abbiano una visione pluriennale e favoriscano la continuità degli interventi; 

• acquisire competenze nel fundraising e nella gestione economica (in alcuni casi ottimi risultati)
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La sostenibilità economica dei progetti
Il bando aiuta a sviluppare nuovi interventi e ampliare le azioni delle organizzazioni

Difficile ricorrere ad altri bandi per dare continuità nel tempo (logica del «progettificio»)

Strategie messe in campo o in fase di studio:

• Costituzione di fondi presso Fondazioni di Comunità che generino interesse diffuso

• 8xMille e 5xMille

• Risparmi x azioni strategiche, “mettendo in campo l’azione giusta al momento giusto”

• Sponsorizzazioni

• Merchandising e raccolte fondi

• Sinergia con altri progetti e partecipazione a bandi nazionali/regionali (es. fondi FAMI)
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La sostenibilità sociale dei progetti
• Aggregazioni associative nate dai progetti (Forum del Terzo settore locali nell’Alto Milanese, Comunità della 

salute)

• Sviluppo e consolidamento delle reti sui territori 

• Sedi fisiche e poli organizzativi (la Casetta delle associazioni, Hub del Banco alimentare, Centri No Spreco)

• APP e siti internet che possono essere usati da altri soggetti

• Coinvolgimento di commercianti e aziende

• Cultura del volontariato e ricambio generazionale

• Comunicazione e visibilità delle azioni e del loro lascito sul territorio

• Mappatura dei bisogni del territorio 

• Cogliere le aperture offerte dalle nuove misure (es. Linee guida regionali per l’elaborazione dei Piani di Zona; 
PNRR, puntando a partecipare ai progetti delle Case della Comunità con proprie competenze e risorse)

• Integrazione con altre politiche per cogliere e rispondere a bisogni emergenti (es. mobilità persone fragili)
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Prossime fasi: il percorso di valutazione
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Percorso di valutazione
Cosa faremo:

• 2 focus group: uno a fine gennaio 2022 e uno a fine marzo 2022

Temi:

• Come i progetti 2020 stanno perseguendo gli obiettivi di sviluppo sostenibile e quali aree di 
intervento si ritengono prioritarie in vista del nuovo bando.

• Quanto i progetti 2020 riescono a intervenire sui bisogni di rafforzamento delle organizzazioni 
e come il prossimo bando può sostenere ulteriormente questi processi.

• In che modo i progetti 2020 contribuiscono alle linee di indirizzo regionali, quali difficoltà e 
quali priorità per il prossimo bando.
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