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PICCOLE SCUOLE,
PATTI E COMUNITA

Nasce l'osservatorio
nazionale

di Giuseppina Cannella ¢ Gluseppina Rita Jose Mangione

INDIRE*

1I_ rapporto scuola e territorio di Francesco De Bartolomeis il tema centrale del gruppo di
ricerca INDIRE, che orienta la propria attivita alle “Piccole scuole". i

Una ricerca incessante su una forma educativa estesa che si attua nelle aule come nelle
strade dei paesi o nelle biblioteche reali e virtuali a cui si ha accesso e che ha bisogno di
una scuola intesa sia come istituzione, saldo presidio di democrazia, sia come edificio di

riferimento per i servizi alla comunita.

Il Piano scuola 2020- 2021 ha individuato nel Patto educa-
tivo i comunita lo strumento per la costruzione di solide,
concrele alleanze fra scuole, Entl Locall, realt del ‘Terzo
Settore, istituzioni pubbliche e private: «Tra sussidiarieta
i corresponsabilita educativa, gli Enti locali, le istituzioni
pubhliche ¢ private varlamente operanti sul territorio, e
realtd del Terzo Settore e le scuole possono sottoscrive-
re specificl accordi, quali “Patti educativi di comunith"

dando cosi attuazione a guel principi e valori costituzio-
nali, per i guali tutte le componenti detla Repubblica sono
impegnate nell’assicurare la realizzazione dell istruzione
g dell’ educarione, ¢ fortificando |"alleanza educativa, cl-
vile ¢ soclale di cul le istitugionl scolastiche sono inter-
pretl Meoessant, Imda non unichs,

*Articodo pubblicato su LABSUS { Partner Rivista Selidea)
il 22 febbraio 2022
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RAFFORZARE IL BINOMIO
SCUOLA-COMUNITA

Gia Dewey, nel 1902, si chiedeva perché la scuoia come
Istituzione non riesce ad operare non solo come luogo
per istruzione degli studentl ma come centro per la vita
di turtl. Questo tema, ritornato al centro dell'attenzione
di politicl @ ricercatori sin dall'Inigio del periodo pande-
imico, prevede una pr apeltazione sistemica che cainval -
ga enti locall ¢ istituzioni scolastiche ¢ Terzo Settore In
una convergenza di visione educativa,

Il binemibo scuola-comunity & un mix che comiuga la di-
mensione normativa (comunita) con quella program
matica (hub) & spesso viene otilizzato nei docurmenti
di politica e pianificazione in settori povernativi e non
governativi

Ne sono esempl | recenti documenti dell'0ECD {2021), il
Forum per le Disuguaglianze e Diversith, la New Euro-
pean Bauhaus Initlative o il progetto di ricerca dell'U
niversita di Melbourme, Bullding Communities e maoltl
altri sparsi a livello nazionale & Infernazlonale.
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Tuite queste iniziative (governative e di ricerca) hanno in comune Pinte-
resse di tipristinare il rapporto tra I'istituzione e il territorio, il contesto
circostante in tutte le sue parti per recuperare quella dentita sfilacciata tra
le maglie delle grandi citth

Le scuole che si trovane in contest] isolati, nelle montagne o nelle aree in-
terne interrogana il contesto per tentarne la comprensione, pir ricostruire
le trame che legano questl paesi alla realta pii ampia nagionale ¢ globa-
le, per mettere a nudo quella rete di connessioni che fa delle comunita la
matrice di una socialita pit autentica, «Le piccole scunle tradizionalmente
rinsaldano e conservano i propri tratti distintivi culturali e storici divenen
de grandi comunita di memorla. [1 loro rapporto con 1'ambiente naturale,
sociale @ culturale pud rappresentare una risorsa dalle forti potenzialita
innovative nel momento in col lega apprendimento alla realta valoriz-
zandola nel rispetto delle vocazioni territorfali» (Manifesto delle Piccole
Scuole). Sussidiarietd ¢ corresponsabilita educativa costituiscono 'oriz
ronte per un nuovo modetlo di scuola che responsabilizza la comunita nel
progetto educative e che poggia sull”idea di sistema formativo allargato di
learting organization {OECD, zo16),

QUALE MODELLO DI SCUOLA ALLA BASE
DELLE ALLEANZE CON IL TERRITORIO?

La questione delle piecole scuale intercetta la questione della forma della
scuala, ovwvero della permanenza di caratteristiche che definiscono un mo-
dello dominante di organlzzazione dell'istruziene di base e obbligatoria,
Tra gli elementi di base della forma scolastica, come & noto, prevedons: L
la separazione ira azione “auvtentica” e "azione formativa™; 2. I'asimme-
tria tra chi insegma (I'insegnante] ¢ chi impara (1o studente), dando luogo
1 una ripica chivsura organizzativa, che legittima la definizione di spazio
ediicativo come una “regione ontologica propria”.

Tale modello contrasta con forme «non scolastiches di organizzazione dei
processi di socializzazione e di circolaziene di conoscenza (educazione do-
mestica, tutoraggio privato, comunita di pratica... ) che si sovrappongono e
talora convivono in parallelo con la morfologia classica della scuola

Nelle traiettorie di «re-scolarisations (la scuola al centro defla comuni-

1) si inserisce la scunla di prossimita immaginata dall'OCSE. Un I.fEﬂ!'nlnng_
Huh & tale se & un luogo di partecipazione per la cittadinanza, per i diversi

Mappa della Scoola di Prossimita — Piccole Scaole

GLI SCENARI
DELLA SCUOLA
DEL FUTURO-OCSE

o

La scenario prefigurate dagh analisti
dell'0OCSE della scucla come Learning
Hub risponde alle necessita delle pic-
cole scuole di promuovere uno svi-
luppe sostenibile dei territorl, rap-
presentando un presidio di cultura e
cittadinanza,

Ouesto misdello accoglie le esperienze
esistenti nei tercitor delle isole, delle
montagne ¢ delle aree interne, dove
la scuola, anche attraverso i Patti
educativi di Comunita e le Allean-
ze territoriall, ha realizzato forme di
Learning Hub per potenziare |'offerta
educativa, valorizzando il rerritorio
¢ offrendo agli studenti opportunitd
di apprendimento nei luoghi di resi-
denza. In guesto modo anche | ples-
8i distaccati sono valorizzatl come
strutture di servizl distribuit! in oui

Possono aspitane:

s presidi CPIA all'interno del pic-
cali plessi;

s sportelli o Sedi Universitarie an-
che o lime;

= formazione delle famiglie per un
rualo attheo anche in casi di ham-
Bini in dpmibciliare;

s servizi per i bambini disabili {co-
gnitivl & motori;

s hiblioteche aperte e gestite dalla
comunita,

s beatrd culivrali;

s laboratorl maker efo i orienta-
mento professionale;

s servizisulla salute e prevenzions,

Il Movimento delle Piccole Scuole
dedica al tema scuola come centro
servizl per un ecosistema educari-
via una call de | Quaderni delle piceole
scuple — serle Storie, al fine di dif-
fondere buone pratiche ¢ individuare
contestl di osservazione per la com-
prensione delle forme emergenti di
scuola estesa in [talia.
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attori del territorio. Un luogo in cul si stringono alleanze
tra la scuola e altre istituzioni come musei, biblioteche,
luoghi creativi e assoclazioni del Terzo Settore.

PERCHE | PATTI EDUCATIVI

Ouando fra scuola  comunit si stabilisce un'alleanza
nella prospettiva di una comune visione di educazione, si
disegnano nuovi contesti di apprendimente che traggono
«sugpestioni dal recupero dei saperi presenti in ogni real -
ta ambientale (dal suo paesaggio antropice ai benl cultu-

rall, dalle imprese produttive al variegato mondo del Ter-
20 Settore ¢ del volontariato)e.

I Patti consentono di;

= co-progettare offerta formativa tramite la collabo-
razlone con sogpetti esperti del territorio per lo svol -
gimento di attivita didattiche in contesti non formali e
informali improntati al learning by doing;

» ampliare il perimetro dello spazio scolastico co-
struendo una continuita tra edifici scolastici e le loro
pertinenze ¢ gli spazi esterni della citta che possono
rappresentare ambienti didattici decentrati che attin-
gono alle sedi e alle fontl depositarie della conoscenza
{teatri, biblioteche, archivi, musei, cinema, parchil.

I Pattl rappresentano lo strumento per la costruzione di
una nuova visione di scuola in cui il concette di comumita &
al centro del curricolo, delle azioni formative e dello spa-
zio di apprendimento. Uno spazio di apprendimento che
ruota intorno all*ideadi un ambiente aperto alle relazioni,
inclusivo, che integra formale e informale. Una scuola che
si configura come Learning Hub per una comunita che =i
fa capitale servente e che mobilita tutte le sue risorse per
massimizzare le opportunita di apprendimento per tutti.
La scuola diventa il fulcro di un ecosistema educativo
ampio e in continua evoluzione, che si avvale del territo-
rio per ripensare il curricolo e la didattica, modificando il
tempo-scuola e la mobilita di docentl @ studentl,

[ Patti possono contribuire a costruire «un nuovo modello
di socleth caratterizzato dalla presenza diffusa di cittadi-
ni attivi, cioé cittadinl autonomi, solidali ¢ responsabili,
alleati dell’amminiztrazione nel prendersi cura dei beni
COMIUTi=.

PERCHE UN OSSERVATORIO NAZIONALE

Mel settembre 2021, INDIRE ¢ Labsus hanno siglato un
protocollo d'intesa per un Osservatorio nazionale sui Pati
educativi territoriali, che ha proprio'obiettivo di tracciare
una prima geografia di attorl ed esperienze, analizzarli e
individuare gl elementi portanti che sostengano la scuola
nel suo tendere ad una configurazione di Learning Hub.
Una prima ricognizione tramite il dialogo con Uffici Sco-
lastici Regionali ha fatto sin da subito comprendere che i
Patti sono entrati a far parte degli strumenti amministra-
tivi e organizzativi delle scuole.

melle dodici Regioni che hanno comunicato questl dati al
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gruppo di ricerca di Indire, si rintracciano 459 Patti ter -
ritoriali finanziati con fondi ministeriali e gestiti dagli
USR pia 71 Patti educativi/Patti di collaborazione delle

Piccale Scusle col territorio.

Collegati ai Pattl abbiamao visto nascere centri di servizi
di welfare, di servizi di inclusione lavorativa, di dopo-

scuola, di assistenza psicologica alle famighie.

Maolti territori, con "oblettivo di contrastare il livello di
poverta educativa hanno introdotto ke doti educative di
comnumits, con servizio di doposcuola e di orientaments,
con attivita laboratoriali rivolte al piu fragili in orario

GLI OBIETTIVI DELLOSSERVATORIO
NAZIOMNALE SUl PATTI EDUCATIVI

Il numero dei Patti rintracciati in una prima fase
esplorativa ¢ risultato talmente importante che ha
spinto INDIRE ¢ Labsus a realizzare un Osservatorio
che sl pone oggi | seguent] oblettivi:

s raccogliers | Parti realizzati sul territorio nazio-
nale con attenzione alkle aree In cul insistono le
piccole scuole;

®  restiiulre una geografia, continuamente aggior-
nabile; di attori ed esperienze che si attivano sul
territorio nazionale in supporto alla scuola;

s analizzare ¢ individuare i tratti caratterizzanti
che fanno del Patto uno strumento strategico e
operativo @ al tempo stesso in grado di costruire
una nuova ed inedita alleanza tra scuols @ comu-
nita locale;

s individuare elementi guida e fornire moment di
formazione ¢ informazione sostenibili nel tem-
po, che possang supportare e scuole ¢ le comu-
nita nefla fase di co-progettazione e realizzazio-
ne di alleanze durature,

L'Osservatorio vuole tracciare una prima geografia
di attori ed esperienze che, a livello locale, costitui-
scano la comunita educante, ma vuole anche favorice
guel sistema di relazioni e alleanze su cui impostare
| patti educativi di comunita, capaci di promuovere
risorse ¢ progettualita in contestl collaborativi che
rendano la scuola, oltre che un servizio pubblico, un
bene comune collettivo.

L'attivita dell'Dsservatorio eseguird in un primo
momento una mappatura di esperienze gih monito-
rate da INDIRE, attraverso il Movimento delle Piccole
Scucle e Labsus, ¢ proseguira con la realizzazione di
una banca dati indispensabile per favorire la cono-
scenza e la diffusione dei Partl educativi, che consi-
stono nello scambio di buone pratiche e la formazio-
ne sui processi di co- progettazione.

La pagina dedicata all'Osservatorio tramite cul €
possibile condividere i propri patti & la seguente:
hitps: //piccolescucle.indire.it/iniziative fosservato-

rio-patti- educativi - territorialif
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PER SAPERNE DI PIU: INDIRE

Q,

Gluseppina Cannella ¢ Glusep-
pina Rita Jose Manglone sono
acERcArboeatys,  due ricercatrici di INDIRE
m L'Istituto Mazionale di Doco-
mentazione, Innovazione @ Ri-
cerca Educativa & da quasi 100
anni il punto di riferimento per la ricerca educativa in
Italia, Fin dalla sua nascita, el 1925, I"1stituto accom
pagna 1'evoluzione del sistema scolastico italiano in
vestendo in formazione e innovazione ¢ sostenendo i
processi di miglioramente della scuola, Oltre alla sede
centrale a Firepze, ha treé nuclel territoriali a Torino,
Roma e Mapoli. L'éente ¢ dotato di autonomia statuta
ta, scientifica, organizzativa, regolamentare, ammin
strativa, finanziaria, contabile e patrimoniale (5tatuto
dell'INDIRE). L'Istituto sviluppa nuovi modelll didati-
ci, sperimenta |"utilizzo delle nuove tecnologie nel per-
corsi formativi, promuove la tidefinizione del FAppPOrto
fra spazi e tempi dell’apprendimento e dell'insegna-
mento, Indire vanta una conselidata esperienza nella

T
R KIRAL [

(A UMENTRATICAS
IR PNOVATIORE

formazione In servizio del personale docente, ammi

nistrativo, tecnico @ ausiliario e dei dirigenti scolastici
ed & stato protagonista di alcune delle pli importan-
ti esperienze di e-leamning a livello earopeo. Insieme
all'Invalsi e al corpo ispettivo del Ministero dell"Istru-
zione, INDIRE ¢ parte del Sisterna Nazionale di Valuta-
zione in materta di istruzione e formazione. In questo
ambito, I'Istituto sviluppa azioni di sostegno ai processi
di miglioramento della didattica per innalzamento del
livelli di apprendimento e il buon funzionamento del
contesto scolastico, Attraverso monitoraggi quantitativi
e qualitativi, banche datl e rapporti di feerca, I'INDIRE
psserva e documenta | fenomeni legatl alla trasforma-
zione del curricolo nell'istruzione tecnica ¢ professio-
nale e ai temi di scuola e lavoro, L'istituto ha il compito
di gestire Erasmus+, [l programma dell 'Unione europea
per l'istruzione, la formazione, la gioventi e lo sport per
il periodo 2021-2027. In virti delle sue radici, 1'Istitu-
to dispone di un archivio sterico che conserva un ricco
patrimonio documentario ofto-novecentescs, uno dei
pochi in Italia specializzati nella raceolta ¢ nella valo-
rizzazione di materiale documentario di interessa sto-

rico-pedagogico.

curricolare, con sportelli di sostegno aflo studio. Mol-
te scuole hanno messo spazi e laboratori a disposizione
della comunita, biblioteche scolastiche che hanno accol-
ta la formazione digli adulti.

Condividendo il proprio patto le sceole possono contri-
buire a costruire una mappa itallana continuamente ag-
giormabile. L'Osservatorio permettera di intercettare casi
virtuosi e al contempo di comprendere quants goesto
strumento sia importante in una visione di scuoka come
bene comune, dove la comunita tutta partecipa alla co-
struzione di una offerta formativa equa e di gualita nei
terrivori delle plccole scuole.

L'analisi dei Patti permettera anche di comprendere
quanto siano in essi presenti gquelle dimensioni chiave di
una scuola che si pone come Learning Hub: una scuola
che nella relazione con il territorio abita la «dimensione
dell'integrazione con la comunitd, dell'alleanza educati-
va con i diversi soggett] (pubblici e privati) che operano
nel territorio, per lo scambio, la messa in comune di ri-
sorse, la definizione di obiettvi in vista della tutela i un
bene comune come |'educazione delle nuove generazio-
nix. In quest'sttica particolare attenzione viene data ai
terzi spazi educativi dedicati all"apprendimento, ma che
vanno oltre 'aula e includono spazi dislocati fuori dal
cancello della scuola, musel, biblioteche, teatrl.

La visione di scuola di prossimita e la pedagogia della
riconciliazione hanne dato una nuova spinta anche alla
pedagogia del patrimenio: gli spazi culturali, intesi come
terzi spazi educativi, Questi luoghl della cultura situa-
ti sul territorio divengono uno strumento tramite cui la
scuola si ripensa come sisterna educativo Integrato i
grado di connettere formale, non formale e informale.

Il patrimonio e | suci temi possono essere Integrati negli
sviluppi dei curricoli disciplinari ma, nello stesso [empao,

rappresentano un'esperienza localizzata per insegnare a
ricomparre | grandi oggett] della conoscenza in una pro-
spettiva complessa volta a superare la frammentazions
delle discipline ¢ a integrarle in nuovi quadri d'insieme.
In questa prospettiva, il patrimonio contribuisce alla na-
scita del curricolo di scuola, quell’insieme di conoscen=
ze, attivita, esperienze di senso qualificanti la scuola di
uno specifico territorio,

PER APPROFOMNDIRE
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